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DESAFIOS PARA A RECONSTRUGCAO

RESTRICAO

FINANCEIRA REGRAS FISCAIS
EXCESSO DE FALTA DE
BUROCRACIA PESSOAL TECNICO

Necessidade de alterag¢des legais e constitucionais
para viabilizar a reconstrucao do Estado




DESAFIOS PARA A RECONSTRUGCAO

RESTRICAO REGRAS FISCAIS

FINANCEIRA

N 4
Orcamento estadual

pressionado

Regras fiscais que
restringem fortemente a
despesa

= Teto de Gastos

» Limite de despesa - Art.
167-A CF

» Vedacgao a contratagao de

= Servigco da dividacom a
Uniao (RS 3,5 bi)

* Plano de pagamento dos
precatorios

(RS 2,8 bi) crédito, de pessoal e de
= Déficit previdenciario novas despesas

(RS 10 bi) obrigatdrias e continuadas
= 29% RCL - RRF

» Limites de despesa com
pessoal (obrigatdrio e
prudencial) - LRF

» Metas de resultado
primario e Estoque de
Restos a Pagar - LDO e RRF

*Informacdes para 2024

BUROCRACIA

Regras para acesso a
recursos e contratacao

= Requisitos da Defesa Civil
Nacional (S2ID)

» Regimes de contratacao

= Etapas, requisitos e prazos
para licitagcao

Quadros técnicos
insuficientes

» Equipes técnicas para
elaborar planos de
trabalho
e projetos

» Equipes para implementar
acoes de assisténcia,
restabelecimento,
reconstrucao e prevengao

» Estrutura ja
sobrecarregada com
demandas ordinarias e dos
eventos climaticos
anteriores
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DESPESA DE PESSOAL

Despesa com Pessoal: Nominal x Corrigida ® Valores em R$ milhdes
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2071 2012 2013 2014 § 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 § 2023

| TOTAL | TOTAL CORRIGIDO IPCA

EQUIVALENTE A DESPESA DE 2014 CORRIGIDA

f RCL18,2% f IPCA 66,9%
Fonte: Cubos DW - Sistema FPE.
* Correcao pelo IPCA.




HISTORICO DE VINCULOS

Poder Executivo - Administracao Direta 1 ATIVO PARA CADA

1,4 INATIVO/PENS. ESPECIAIS
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163,9

162,4 162,]

ESTABILIDADE

18,3 19,2 118,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ATIVOS INATIVOS E PENSOES ESPECIAIS

Fonte: Cubos DW - Sistema de Recursos Humanos do Estado - RHE.
Nota: Nao inclui as entidades da Administragao Indireta, como autarquias e fundagodes. . l



VINCULOS ATIVOS

Poder Executivo - Administracao Direta

Distribuicdo de categorias, agrupadas por funcao

2011 - Total: 148 mil 2023 - Total: 118 mil
14.577 10.571

2.800 92:8% 2577 89%

1,9% 2,2%

33.839
22,9% 33.926
28,6%
71.557
96.785 60,3%
65,4%
W EDUCACAO [MSEGURANCA [SAUDE HMOUTROS W EDUCAGAO ISEGURANGA ISAUDE EOUTROS

Fonte: Cubos DW - Sistema de Recursos Humanos do Estado - RHE.
Posigado dos dados: Dezembro/2023.
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ESTADO SERVIDOR
ESTRATEGIA DE PESSOAL

-

Adequacao do quadro de
cargos e funcoes da
administracao indireta

Reestruturacao
das carreiras

Qualificacao e Contratacao de
reajuste para as temporarios para resposta
forcas de seguranca a calamidade




CARREIRAS
MAIS CRITICAS

SERVIDORES IMPACTADOS

108.615

servidores

Ativos
54% | 58.95]

REYN

46% | 49.664

Datas-base:
Seguranca: jan/24 | Demais carreiras: abr/24

ADM DIRETA ATIVOS | INATIVOS

Analistas (PPP) 2.224 3140
Quadro Geral 569 4728
Técnicos de Nivel Médio 362 48
Guarda-Parque 52 2
Planejamento 138 37
Quadro da Saude 2.047 652
Quadro de Pesquisadores (FEE e Fepagro) 110 2
Quadro de Servidores de Escola 15.572 6.300
Quadro de Servidores da PGE 812 32
Brigada Militar 18.941 25.021
Corpo de Bombeiros 3.482 528
Policia Civil 5.863 5.860
SUSEPE 6.598 1.836
Instituto Geral de Pericias 849 555
Total 57.619 48.741
Ativos + inativos 106.360
DAER 199 533
AGERGS 74 3
IRGA 120 0]
DETRAN 645 29
JUCISRS 26 3
EDP 19 0]
IPE SAUDE 115 o)
IPE PREV 134 355
Total 1.332 923
Ativos + inativos 2.255
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1. REESTRUTURAGCAO
DE CARREIRAS



CONTEXTO
1

Em busca do equilibrio fiscal, o RS implementou reformas
estruturais para maior controle e previsibilidade da despesa de
pessoal.

A extincao das vantagens por tempo de servico e das promogoes
automaticas foi extremamente relevante para a reducao do
crescimento vegetativo da folha de pessoal.

Contudo, foi gerado desequilibrio entre servidores que adquiriram
vantagens ao longo do tempo e os novos servidores que ndao possuem
esse direito.

Esse cenario impode a urgéncia de acdoes com foco em atrair e reter
servidores a partir de um modelo que incentive o desempenho
pautado em entregas efetivas para a melhoria das politicas publicas
e dos servigcos publicos aos gauchos.




DIAGNOSTICO GERAL DE CARREIRAS

CARREIRAS DESIGUAIS COMPETIQAO ENTRE CARREIRAS
Os passos podem variar entre 3 e 10 graus € as Modelos diversos criam disparidade
promocoes podem ser de entre 5% e 20% de remuneratoria para atividades semelhantes.

aumento entre as diferentes carreiras . .
Novo concurso gera migrag¢ao, em vez do

aumento no humero de servidores.

CARREIRA A

6 anos para chegar ao topo = Desperdicio de recursos com concursos,
capacitacao e curso de formacgao dos
novos servidores que se exoneram para
assumir outras posi¢cdes no Estado;

= Vencimento Basico 22% maior que o inicial
ao fim da carreira

= 28% dos servidores empossados nas carreiras
CARREIRA B reestruturadas nos ultimos 5 anos se
exoneraram, permanecendo menos de1ano
no cargo, em média;

= 36 anos para chegar ao topo

= Vencimento Basico 124% maior que o inicial

a0 fim da carreira = Alta rotatividade e perda do conhecimento

e historico institucional.




DIAGNOSTICO GERAL DE CARREIRAS

ESTRUTURAS DIVERSAS

Numero excessivo de categorias funcionais,
sobreposicao de especialidades e rigidez
na gestao das vagas

Especialidades que, com os avangos
tecnolégicos e mudanca na atuacdo do
Estado, ndo sao mais necessarias e outras que
se fazem necessarias mas que nao ha;

A especialidade de "Analista Juridico" existe
em 3 carreiras diferentes: APPP,
Especialista em Saude e Servidores PGE;

Quantidade de vagas é definida por

grau, impedindo o crescimento de servidores
por falta de vagas ou obrigando promocdes
para abertura de vagas no grau A.

REMUNERACAO DEFASADA

Esta defasada em virtude dos desafios fiscais historicos do
Estado, dificultando a atracao e a retencao de talentos

= O Estado ja tomou medidas como o reajuste de geral
de 6% e o aumento do Auxilio-Alimentag¢ao, mas é preciso
avancar;

= Categorias como engenheiros e analistas de Tl tem
elevada defasagem salarial em relacdo ao mercado.
Consequentemente, 49% e 67% dos aprovados nos
CONCuUrsos hao assumem o cargo, respectivamente. Dos
gue assumem, apenas 34% e 18% permanecem no cargo.

= Em 5 anos, a ocupacgao das vagas efetivas das carreiras
abrangidas caiu em 17%. Somados todos os quadros, a
média geral de ocupacao é de 33% a vagas por efetivos;

= Apenas 63% dos aprovados nomeados tomam posse.
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O desafio é melhorar a
atracao e aretencaode
servidores na inistracao
Publica Estad




SERVIDORES IMPACTADOS

Analistas (APPP) 2.224 3.140 DAER 199

Quadro geral 569 4728 AGERGS 74 3
Técnicos nivel médio 362 48 IRGA 120 0]
Guarda-Parque 52 2 DETRAN 645 29
Planejamento 138 37 JUCISRS 26 3
Quadro da Saude 2.047 652 EDP 19 0
Quadro de Pesquisa (FEE e FEPAGRO) 10 2 IPE SAUDE 15 0
Quadro de Servidores de Escola 15.572 6.300 IPE PREV 134 355
Quadro de servidores da PGE 812 32 Total 1.332 923

Total 21.886 14.941 Ativos + Inativos 2.255
Ativos + Inativos 36.827

39.082 Ativos Inativos

servidores 59%|23.218  41%]15.864
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PROPOSTA DE ATUAGCAO BASEADA
EM QUATRO DIRECIONADORES

Evolugao

funcional atrelada
ao desempenho

Promocgao e
progressao baseadas
no desempenho
como forma de
evolucao profissional.
Plano de carreira
atrativo para todos.

Estrutura
remuneratoria

Mais transparéncia e
previsibilidade da
despesa de pessoal
com a adogao do
subsidio.

Reorganizacao dos
quadros de pessoal

Modernizacao da
estrutura de cargos
com a criagao de
carreira propria para
engenheiros, fiscais,
pesquisadores,
meédicos e pessoal de
TL

Tabela

remuneratoria

Carreiras com
amplitude
remuneratoria
padronizada e
remuneracao
aderente a praticada
pelo setor publico,
evitando disputas
entre carreiras,
rotatividade e perda
de talentos.




DESENVOLVIMENTO - COMPARATIVO RS

SITUACAO ATUAL - CARGOS DE NIVEL SUPERIOR

TEMPO MINIMO

CARGO NIVEIS E GRAUS ATE O TOPO AMPLITUDE
APPP 1 nivel / 6 graus (5%) 18 anos 33,25%
APOG 3 niveis (3%) / 6 graus (9,5%) 14 anos 124,25%
Analista PGE 2 niveis (10%) / 3 graus (20%) 6 anos 55,30%
Especialista em Saude 3 niveis (17%) / 4 graus (4%) 36 anos 65,35%
IPE SAUDE e IPE PREV 3 niveis (5%) / 6 graus (5%) 12 anos 40,70%
. I'.\GERGS . 1 nivel (5%) /7 graus (5%) 12 anos 50,07%
Técnico Superior
DAER . o o
Especialista Rodoviério 1 nivel / 4 graus (5%) 6 anos 15,76%
DETRAN T ) 5
Analista e Técnico Superior 3 niveis (3%) /10 graus (3%) 20 anos 40,28%
IRGA . o o o
Técnico Superior Orizicola/Administrativo 5 niveis (15%) / 8 graus (2%) 24 anos 105%
EDP X o o
Agente de Desenvolvimento 1nivel / 5 graus (7,5%) 9 anos 30%
JUCI§RS 1nivel /6 graus (4% deAaDe5%deEaF) 18 anos 22%
Analista
Pesql.ll:lézdores 4 niveis (20%)/14 graus (5%) 26 anos 215%
Pesquisadores 5 niveis (15%)/11 graus (3%) 20 anos 200%

FEPAGRO




DESENVOLVIMENTO - COMPARATIVO RS

SITUACAO ATUAL - CARGOS DE NIVEL MEDIO

CARGO NIiVEIS E GRAUS TEAI\.’II.E%MI.::)I::O AMPLITUDE

Quadro Geral - Agente Adm. 2 niveis (5%) / 6 graus (5%) 18 anos 27,68%

Quadro Geral - Categorias Ens. Médio Técnico 2 niveis (5%) / 6 graus (5%) 18 anos 29,13%
Técnico de Nivel Médio 4 graus (5%) 12 anos 8%
Guarda-Parque 4 graus (5%) 12 anos 8%

Técnico Administrativo - PGE 2 niveis (6%) / 4 graus (10%) 8 anos 7710%
Técnico em Saude 3 niveis (17%) / 4 graus (4%) 36 anos 41%
Assistente Administrativo Fazendario 1 nivel / 5 graus (6%) 9 anos 15%

IPE SAUDE e IPE PREV 3 niveis(5%) / 6 graus(5%) 12 anos 33,34%

DAER - Técnico Rodoviario e Agente Rodoviario 1 nivel / 4 graus (5%) 6 anos 15,76%

AGERGS - Auxiliar Técnico 1 nivel /7 graus (5%) 12 anos 50,07%

DETRAN - Agente Técnico e Assistente Adm 3 niveis (3%) /10 graus (3%) 20 anos 40,28%
IRGA - Técnico Orizicola/Assistente Adm. 1 nivel / 8 graus (7,5%) 24 anos 50%
EDP - Auxiliar Técnico 1 nivel / 5 graus (7,5%) 9 anos 30%
JUCISRS - Agente de Registro e Agente Administrativo 2 nivel (5%) é;o %r:%sa([;/o deAabDe 18 anos 28%

Servidores de Escola - Agente Educacional | 3 niveis/6 graus (6%) 10 anos 33,92%

Servidores de Escola - Agente Educacional Il 3 niveis/graus (6%) 10 anos 33,92%




CARREIRAS COM EVOLUGCAO ATRELADA
AO DESEMPENHO

ESTRUTURA DE CARGOS CONCEITOS

» Carreiras com amplitude de 100% ao longo de 29 anos de vida
funcional, no minimo.

* Progressdao: mudanca de nivel (I a lll) ocorrera a partir da
avaliacdo de desempenho do servidor pela lideranga. *

» Promocao: mudanca de grau (A a F) baseada no histoérico da

A mudanca de nivel ocorre por progressao, automaticamente, respeitado
desempenho e tempo. Para servidores que estejam nos graus A e B, sdao
necessarios 2 anos para cada progressao de nivel. Nos demais graus,
passam a ser necessarios 3 anos para cada progressao.

A mudancga de grau ocorre por promoc¢ao. Sao hecessarios 4 anos nhos . 5 .
graus A e B para cada promoc3o e 5 anos nos demais graus. avaliacao de desempenho e sistema de pontos, conforme
atividades prioritarias elencadas pela Administragao.
> * Promocao discricionaria: vagas definidas a cada ciclo, de
acordo com o orcamento disponivel.
—““ * Inovacdo: a quantidade de vagas em lei serd por cargo e nao
por grau. Assim, o servidor nao fica impedido de evoluir na
@ 100% % 2 (103%) /% 6 (106%) carreira por falta de vagas, e desobriga-se a necessidade de
promogodes para abertura de vagas para hovas nomeacoes.
4 (1M4%) 6 (117%) 8 (120%) n . o epens
) * Transparéncia e previsibilidade da despesa de pessoal: a
8 (129%) 11 (133%) 14 (137%) adocao do subsidio elimina uma série de gratificacdes por
) local de exercicio, facilitando a melhor alocagcao dos
13 (146%) 16 (151%) 19 (155%) servidores.
) 18 (166%) 21 (171%) 24 (176%) * A excecdo das carreiras de Especialista Orizicola e de
) Pesquisadores da FEE e da FEPAGRO, cuja regra de
o o 0 enquadramento de nivel sera por titulagdo, com a diferenca
25 (188%) 26 (194%) 29 (200%) de 15% entre niveis | e Il e de 24% entre niveis Il e lll.

GOVERND 00 ESTADD
RIO GRANDE DO SUL
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IMPLEMENTACAO DAS NOVAS TABELAS

W VANTAGENS PARA TODAS AS CARREIRAS

= Nenhum servidor tera perda remuneratoria;
= O servidor ndo tera regressiao no enquadramento de carreira em relacao ao modelo atual*;
= FGs incorporadas e Abono de Permanéncia (EC41) serao somados ao subsidio e ndao absorvidos por ele.

W IMPLANTAGCAO ESCALONADA, COM RESPONSABILIDADE FISCAL

= Graus A e Bdas tabelas | Implementacédo integral em janeiro/25;
= Graus C e Ddas tabelas | Implementacdo em 2 parcelas iguais: janeiro/25 e outubro/25;
= Graus E e F das tabelas | Implementacdo em 3 parcelas iguais: janeiro/25, outubro/25 e outubro/26.

W ATRATIVIDADE IMEDIATA PARA NOVOS SERVIDORES
= Em janeiro/25, a remuneracdo inicial ja ficarda competitiva para novas contratacoées.

* AGERGS e DETRAN, que tém graus na carreira atual para além do "F", terdo regra especial de reenquadramento.




NOVOS QUADROS
+ 22 mil vagas extintas

ADM DIRETA “
CARGO INDIRETA
) ) ANALISTA 1344 1456 @ 2800 AGERGS Esp.ecialista em Regulaf;éo 54 76 130
POLITICAS PUBLICAS ASSISTENTE 511 489 | 1000 Assistente em Regulacao . 18 12_| 30
E GESTAO - Especialista de Infraestrutura Rodoviario 64 136 200
GOVERNAMENTAL TECNICO 314 386 | 700 OAER | Analista Rodoviario 28 122 | 150
GUARDA-PARQUE 52 78 130 Técnico Rodoviario 37 98 135
ANALISTA DE SAUDE 859 94] 1800 Assistente Rodoviario 29 86 15
- g Especialista DETRAN 466 498 964
TECNICO EM SAUDE 113 457 | 550 DETRAN  Técnico DETRAN 173 109 | 282
ANALISTA DE TIC 122 378 | 500 Assistente DETRAN 15 77 | 92
MEDICO 241 209 450 Analista Portfdlios, Prog e Projetos 19 32 51
EDP : .
ANALISTA DE INFRAESTRUTURA 478 822 | 1300 Assistente de Prog e Projetos 3 13 16
FISCAL ESTADUAL AGROPECUARIO 405 145 | 550 Especialista Orizicola 50 28 | 78
FISCAL EST DE TRANSPORTE METROP 0 100 100 IRGA  Analista Administrativo 16 20 | 56
~ Técnico Orizicola 43 51 94
PESQUISADOR EM CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 39 91 130 Assistente Orizicola 17 63 80
PESQUISADOR AGROPECUARIO 72 58 130 Jucisrs | Analista JUCISRS 16 130 | 146
ANALISTA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO 141 159 | 300 é:;':t;anlftgiﬂsgiwdénda g ?g 32
TECNICO EDUCACIONAL {0 1970 | 2.000 AroTota or Brevidencis 6 =T 7o
ASSISTENTE EDUCACIONAL 2100 1900 | 4000 IPEPREV "5 0 e Auditor Médico 5 >3 -8
AUXILIAR EDUCACIONAL 3276 2724 | 6000 Assistente em Previdéncia 44, 26 70
ANALISTA PGE 595 50 645 Especialista de Gestdo em Saude 7 7 14
: . Analista de Gestdo em Saude 47 63 110
TECNICO PGE 276 42 218 IPESAUDE 50 > = e o  adico 0 i 4
ANALISTA JURIDICO SETORIAL 435 179 614 Assistente de Gestio em Satde 42 59 71

TOTAL 1.350 12.457 23.807 TOTAL 1.272 1.892 | 3.164




PROPOSTA DE REMUNERACAO

ADMINISTRACAO DIRETA

CARGO PROPOSTO

TRANSVERSA-

LIDADE

PESQUISADOS

REMUNERAGCAO

MEDIA DOS PESQUISADOS

REMUNERAGCAO
ATUALNORS

PROPOSTA DE
REMUNERACAO

Analista Politicas Publicas e

INICIAL RS 7.265,70

INICIAL R$ 9.000

FINAL -

Gestdo Governamental TOTAL RS, GO, BH, ES, INICIAL RS 6.743,79
(atual APPP e SC, PR, MG FINAL RS 11.859,55 FINAL RS 9.682,19 FINAL R$ 17.997,33
Especialista em Saude)
_ Analista de RS, GO, SP, UNIAO, | INICIAL RS 11.005,04 INICIAL RS 7.785,00 INICIAL R$10.800
Planejamento e Orcamento PARCIAL
MG E ES FINAL RS 24.061,53 FINAL RS 17.485,32 FINAL R$ 21.596,80
(atual APOQG)
Assistente de Politicas
Publicas e Gestdo Agente Adm.
Governamental INICIAL RS 1.929,74
(atual Quadro Geral de nivel FINAL RS 2.463,89
medio e Assistente em Saude) oTAL RS. ES. SC, BH. INICIAL RS 2.631,54 INICIAL R$ 3.500
Técnico de Politicas Publicas e MG, GO, PR FINAL RS 4.763,18 o o FINAL R$ 6.998,96
Gestao Governamental Médio/Técnico
(atual Técnico de Nivel INICIAL RS 2.505,86
Médio, Técnicos do Quadro Ger FINAL RS 3.235,92
al e Técnico em Saude)
INICIAL RS 3.017,96 INICIAL RS 1.929,74 INICIAL RS 3.500
Guarda-Parque PARCIAL RS, MS, ES, PR 3 3 $
FINAL RS 2.463,89 FINAL R$ 6.998,96




PROPOSTA DE REMUNERACAO

ADMINISTRACAO DIRETA

CARGO PROPOSTO

TRANSVERSA-
LIDADE

PESQUISADOS

REMUNERAGAO

MEDIA DOS PESQUISADOS

REMUNERAGAO
ATUALNORS

PROPOSTA DE

Analista de Fiscalizacao
(Novo Quadro - atual Fiscal
Agropecudrio | Fiscal
Transporte Metropolitano da
extinta Metroplan)

PARCIAL

MS, MG, GO

INICIAL RS 6.463,73

INICIAL RS 7.265,70
FINAL RS 9.682,19
(Fiscal Agropecuario)

REMUNERACAO

INICIAL R$10.000
FINAL R$19.997,03

Analista Pesquisador
(Novo Quadro -
atual Pesquisador da FEE)

PARCIAL

RS, UNIAO, ES, SP

INICIAL RS 9.261,85
FINAL R$ 18.120,18

INICIAL RS 7.185,58
FINAL RS 22.648,05
(FEE)

INICIAL R$10.000
FINAL R$ 20.000,39

Analista Pesquisador
(Novo Quadro - atual
Pesquisador da Fepagro)

PARCIAL

RS, UNIAO, ES, SP

INICIAL RS 9.261,85
FINAL R$ 18.120,18

INICIAL RS 4.150,37
FINAL RS 12.405,00
(FEPAGRO)

INICIAL R$10.000
FINAL R$ 20.000,39

Analista de Infraestrutura
(Novo Quadro - atual
Engenheiro,
Arquiteto, Geografo,
Meteorologista, Gedlogo
e Geoprocessamento APPPs e
Especialista em Saude)

PARCIAL

RS, PR, CANOAS,
ES, PORTO
ALEGRE, UNIAO
E BH

INICIAL RS 9.261,40
FINAL RS 18.344,79

INICIAL RS 7.265,70
FINAL RS 9.682,19

INICIAL R$10.000
FINAL R$19.997,03

Analista de TIC
(Novo Quadro - atual Analista
de Sistema APPP e Especialista
em Saude)

TOTAL

RS (APPP, PCE, T3,
MP, TRF, TRT, TCE)

INICIAL RS 9.836,59

INICIAL RS 7.265,70
FINAL RS 9.682,19

INICIAL R$10.000
FINAL R$19.997,03




PROPOSTA DE REMUNERACAO

ADMINISTRACAO DIRETA

CARGO PROPOSTO

TRANSVERSA-
LIDADE

PESQUISADOS

REMUNERAGAO
MEDIA DOS PESQUISADOS

REMUNERAGAO
ATUALNORS

PROPOSTA DE
REMUNERACAO

Médico (CH 20h)
(Novo Quadro - atual Médico

RS, MG, ES, PR E

INICIAL RS 6.294,03

INICIAL RS 3.632,85

INICIAL RS 8.000

o PARCIAL
APPP e Especialistas em BH FINAL RS 11.942,09 FINAL RS 4.422,39 FINAL R$15.997,63
Saude)
Analista de Saude
(atual Especialista em Saude PARCIAL RS, AL, PR, SC, INICIAL RS 5.471,83 INICIAL RS 7.363,50 INICIAL R$ 9.000
e APPP) MG e ES FINAL RS 10.915,03 FINAL RS 11.335,76 FINAL R$17.997,33
Técnico de Saude PARCIAL RS, AL, SC, MG e INICIAL RS 2.331,76 INICIAL RS 2.173,60 INICIAL RS 3.500
(atual Técnico em Saude) ES FINAL RS 4.261,24 FINAL RS 3.063,11 FINAL RS 6.998,96
Analista PGE
(atual Analista PGE, Analista PARCIAL i i INICIAL RS 8.954,26 INICIAL R$10.800
Juridico APPP e Especialista FINAL RS 13.906,67 FINAL RS 21.596,80
em Saude)
Técnico PGE PARCIAL ) ) INICIAL RS 4.497,69 INICIAL RS 4.600

(atual Técnico PGE)

FINAL RS 7.965,43

FINAL R$ 9.198,64




PROPOSTA DE REMUNERACAO

SERVIDORES DE ESCOLA

REMUNERACAO REMUNERAGAO REMUNERAGAO

CARGO PROPOSTO PESQUISADOS MEDIA DOS
PESQUISADOS ATUAL NORS ATUAL

Agente Educacional Il
(atual Administragcao Escolar, RS, MG, MS, R], PR, INICIAL RS 1.893,07 INICIAL RS 1.711,69 INICIAL RS 3.500

Assistente Financeiro e Interagao BH FINAL RS 4.343,29 FINAL RS 2.292,35 FINAL RS 6.998,96
com o Educando)

Agente Educacional | RS, MG, MS, RS 1.357.73 INICIAL RS 1.711,69 INICIAL RS 2.000

(atual Manutencéo e Infraestrutura RJ, PR, BH RS 2.816,61 FINAL RS 2.292.35 FINAL RS 3.999 41
e Alimentacao)




PROPOSTA DE REMUNERACAO

ADMINISTRACAO INDIRETA

DAER

CARGO PROPOSTO

(Todos os tipos vinculos)

Analista em Infraestrutura Rodoviaria
(atual Especialista Rodoviario)

PESQUISADO

RS, DF, SP, ES, DNIT,
Canoas/RS, POA/RS

REMUNERAGCAO
MEDIA DOS
PESQUISADOS

INICIAL RS 8.225,02
FINAL R$ 13.877,15

REMUNERAGAO
ATUAL NORS

INICIAL RS 7.921,77
FINAL RS 8.846,70

PROPOSTA DE
REMUNERACAO

INICIAL R$10.000
FINAL R$19.997,03

Analista Rodoviario
(atual Especialista Rodoviario)

DF, SP, ES, PR, DNIT

INICIAL RS 6.182,35
FINAL R$ 10.284,59

INICIAL RS 7.921,77
FINAL RS 8.846,70

INICIAL R$ 9.000
FINAL R$17.997,33

Técnico Rodoviario
(atual Técnico Rodoviario)

DNIT, RJ, ES, PR

INICIAL RS 3.954,92
FINAL RS 6.086,50

INICIAL RS 2.086,51
FINAL RS 2.330,12

INICIAL RS 4.200
FINAL RS 8.398,75

Assistente Rodoviario
(atual Agente Rodoviario)

RJ, DF, ES, PR

INICIAL RS 3.474.74
FINAL RS 5.273,37

INICIAL RS 1.707,12
FINAL RS 1.906,45

INICIAL RS 4.200
FINAL RS 8.398,75

EDP

Analista de Portfélio,
Programas e Projetos
(atual Agente de Desenvolvimento)

RS, GO, BH, ES,
SC, PR, MG

INICIAL RS 6.743,79
FINAL R$ 11.859,55

INICIAL RS 8.995,36
FINAL R$ 12.618,79

INICIAL R$10.000
FINAL R$19.997,03

Assistente de Programas e Projetos
(atual Auxiliar Técnico)

RS, ES, SC, BH,
MG, GO, PR

INICIAL RS 1.929,74
FINAL RS 2.463,89

INICIAL RS 3.274,66
FINAL RS 4.256,98

INICIAL RS 4.200
FINAL RS 8.398,75




PROPOSTA DE REMUNERACAO

ADMINISTRACAO INDIRETA

CARGO PROPOSTO

(Todos os tipos vinculos)

PESQUISADOS

REMUNERACAO

REMUNERACAO
ATUAL NORS

PROPOSTA DE

IRGA

Especialista em Orizicola
(atual Técnico Superior em Orizicola)

RS, PR, ES, DF,
SE, EMBRAPA

MEDIA DOS PESQUISADOS

INICIAL RS 7.000,00
FINAL R$13.130,00

INICIAL RS 4.558,00
FINAL RS 9.353,02

REMUNERACAO

INICIAL R$10.000
FINAL R$ 20.000,39

Analista Administrativo
(atual Técnico Superior Adm.)

RS, PR, ES, DF,
SE, EMBRAPA

INICIAL R$ 7.000,00
FINAL R$13.130,00

INICIAL RS 4.558,00
FINAL RS 9.353,02

INICIAL R$ 9.000
FINAL R$17.997,33

Técnico em Orizicola
(atual Téchico em Orizicola)

RS, PR, ES, DF,
SE, EMBRAPA

INICIAL RS 3.011,00
FINAL RS 6.786,00

INICIAL R$ 1.908,00
FINAL RS 2.544,00

INICIAL R$ 4.200
FINAL RS 8.398,75

Assistente Administrativo
(atual Assistente Adm.)

PR, SE

INICIAL R$ 1.926,00
FINAL RS 4.345,00

INICIAL R$ 1.272,00
FINAL R$1.908,00

INICIAL R$ 4.200
FINAL RS 8.398,75

AGERGS

Analista de Regulagdo
(atual Técnico Superior)

RS, PR, ES, SP, AL

INICIAL RS 8.565,00
FINAL R$15.142,00

INICIAL RS 9.235,83
FINAL R$13.860,49

INICIAL R$10.800
FINAL RS 21.596,80

Assistente de Regulagao
(atual Auxiliar Técnico)

RS, PR, ES, SP, SE, AL

INICIAL RS 3.711,00 FINAL
RS 6.003,00

INICIAL RS 3.096,52
FINAL RS 4.189,17

INICIAL RS 4.200
FINAL RS 8.398,75

JUCISRS

Analista JUCISRS
(atual Analista Registro e Analista Adm.)

PR, RJ, ES, SP, MS

INICIAL RS 6.723,35
FINAL RS 11.412,98

INICIAL RS 7.055,87
FINAL RS 11.131,04

INICIAL R$ 9.000
FINAL R$17.997,33

Assistente JUCISRS
(atual Agente de Registro e Agente
Administrativo)

PR, RJ, ES, SP, MS

INICIAL RS 3.202,14
FINAL RS 5.416,46

INICIAL RS 2.908,62
FINAL RS 5.254,52

INICIAL R$ 4.200
FINAL RS 8.398,75




PROPOSTA DE REMUNERACAO

ADMINISTRACAO INDIRETA

CARGO PROPOSTO

(Todos os tipos vinculos)

PESQUISADOS

REMUNERAGAO
MEDIA DOS

REMUNERAGCAO
ATUAL NORS

PROPOSTA DE

IPE SAUDE/
IPE PREV

Especialista em Gestao da Saude/ Previdéncia
(atual Analista em Gestdo de Saude/
Previdéncia)

RS, PR, SE, SP, MG

PESQUISADOS

INICIAL RS 6.651,53
FINAL RS 9.907,21

INICIAL RS 6.964,35
FINAL RS 9.030,83

REMUNERAGCAO

INICIAL R$10.000
FINAL R$19.997,03

Analista em Gestao da Saude/ Previdéncia
(atual Analista em Gestdo de Saude/
Previdéncia)

RS, PR, SE, SP, MG

INICIAL RS 6.651,53
FINAL RS 9.907,21

INICIAL RS 6.964,35
FINAL RS 9.030,83

INICIAL R$ 9.000
FINAL R$17.997,33

Perito e Auditor Médico (CH 20h)
(atual Perito e Auditor Médico)

RS, MG, ES

INICIAL RS 3.617,86
FINAL RS 7.776,35

INICIAL RS 6.060,47
FINAL RS 7.854,02

INICIAL R$ 8.000
FINAL R$15.997,63

Assistente em Gestdo de Saude/Previdéncia
(atual Técnico de Gestao em Saude e
Assistente em Previdéncia.)

RS, PR, SE, SP, MG

INICIAL RS 2.474,91
FINAL RS 4.627,48

INICIAL RS 3.688,81
FINAL RS 4.571,50

INICIAL RS 4.200
FINAL RS 8.398,75

DETRAN

Especialista em Transito
(atual Analista e Técnico Superior)

RS, PR, SP, RJ, DF,
ES

INICIAL RS 6.284,54
FINAL R$12.632,33

INICIAL RS 8.995,36
FINAL R$ 12.618,79

INICIAL R$10.800
FINAL RS 21.596,80

Técnico em Transito
(atual Agente Técnico)

RS, PR, DF, RJ

INICIAL RS 3.839,35
FINAL R$ 9.298,205

INICIAL RS 4.409,62
FINAL RS 6.185,88

INICIAL RS 4.600
FINAL R$9.198

Assistente em Transito
(atual Assist. Adm. e Operacional)

RS,PR, SP, ES

INICIAL RS 2.619,02
FINAL RS 4.931,72

INICIAL RS 3.900,00
FINAL RS 5.472,12

INICIAL R$ 4.600
FINAL R$ 9.198,64




2. ADEQUAGAO DO QUADRO
DE CARGOS E FUNCOES DA
ADMINISTRACAO INDIRETA



ENTIDADES PRIORIZADAS

= AGERGS Adequacao dos Cargos e Fungoes
= DAER Gratificadas a Lei 15.935/2023:

= DETRAN = Diretorias

= EDP = Chefias

= |PEPREV = Assessoramento

= |PE SAUDE

= |[RGA

= JUCISRS




POR QUE QUEREMOS MUDAR

DIAGNOSTICO E DESAFIOS DO MODELO ATUAL

Disparidades Falta de clareza Baixa atratividade Prejuizo a gestao

Posicdes e atribui¢des Imprecisao dos

. Remuneracao Dificuldades de
equivalentes entre encargos e das .
. . . comparativamente compor estruturas,
entidades, mas atribuicdes de chefia, . . :
- L baixa em relacao formar liderancas e
remuneracoes direcao e . . N . .
. a Administracao Direta. gerir equipes.
diferentes. assessoramento.

847 cargos e fungdes nas 8 entidades consideradas,
com valores que variam entre R$ 74,09 e R$12.258,71.




O QUE BUSCAMOS

» 44% das altas liderancas

Adequacdao da Administragao sdo tituladas em nivel de
Indireta a Lei 15.935/2023; poés-graduacao.

. .. Vitrine de Talent
Obtencao dos resultados ja n:ari;"(; o ; og: oY
existentes na Administracao Direta: profissionais de dentro e

fora do servigco publice
aptos a concorrer
ao Qualifica RS.

= Simplificacdo: denominacodes e
remuneracoes comuns entre a
Administracao Direta e Indireta.

= Abrangéncia e isonomia: atribuicoes = Selecao por
equivalentes com remuneragoes iguais. competéncias para

= Atratividade: remuneracdo compativel com cargos estratégicos.
oS pares, para atrair bons quadros.

p
0 future nas une.



EST R UTU RA Secretario de
BASICA

LEI 15.935/23

Secretario Adjunto (Padrao 13) Chefe de gabinete (Padrao11)

A estrutura padrao utilizada .
. - . Assessoria
pe I a Ad minist raga o DI reta Coordenador de Assessoriade b
sera a referéncia para a Indireta, Eabinetel{Ead aoll)
observado o disposto na
Lei Estadual n°15.935/2023.

Direcao-Geral

Diretor-Geral (Padrdo 12)

\ 4

- Diretoria
Coordenadoria
Regional Diretor (Padrio11)

Coordenador Regional l

(Padrao10)

Chefe de Divisdo (Padrao 8)

sovesng 00 510
- l RIO GRANDE DO SUL
5 Futuro nos une

PLANORIO GRANDE



O QUE ESTAMOS PROPONDO
QUANTIDADE DE CARGOS E FUNCOES

Detran 87 81

DAER 361 124

EDP 43 30

AGERGS 28 35

IRGA 152 80

IPE Saude 76 89

IPE Prev 71 85
847 cargos |- L 557 cargos |- e 7 =
— ATUAL — PROPOSTA — Total 847 557

33 ja estdo criadas na Lei 15.935/23 e 7 conselheiros
da AGERGS com natureza de agente politico

8 INDIRETAS ABRANGIDAS




ISONOMIA ENTRE ENTIDADES E CARGOS

Exemplo1 Diferencas de remuneragio atual Remunerag¢do com a proposta :
Diretores de : E
FG CcC ’ FG CcC :
Departamento | ™\GERGS | R$4.590 : :
AGERGS RS 8.669 R$14.449 | :
Exemplo 2 Diferencas de remuneragao atual Remuneracgido com a proposta E
Chefes FG cC :

de Divisao DAER RS 3 894 DAER

IRCA RS 2.737 R$ 4.562 IRGA RS 4.375 RS 7.293
AGERGS RS 2.737 RS 4.562 AGERGS

*Previsao legal de ocupagao somente por servidor efetivo.




FORTALECIMENTO DA AGERGS

Fortalecer a sua capacidade regulatdria e fiscalizatdria, visando ganhos em eficiéncia e no
aumento da qualidade dos servicos delegados.

Adequar a Lei Geral das Agéncias Reguladoras (Lei N°13.848/2019).

v v v

Amplia¢ao da autonomia Prestacao de Contas, com
administrativa, financeira e relatério anual de atividades e

funcional, com novo plano de indicadores de desempenho
carreira e novas estruturas

& & &

Articulacdao com 6rgaos de
defesa do consumidor e meio
ambiente

Expansao da area atuacao,
incluindo iluminacao publica e
transporte ferroviario

Diretrizes para todos os
processos decisorios
(administrativos, regulatérios,
fiscalizatdrios e sancionatérios)

Plano Estratégico e de Metas,
para maior transparéncia e
eficiéncia na gestao




3. QUALIFICACAO DAS
FORCAS DE SEGURANCA



RE
s U LTADOS Jornal do Coméreio
PARA A 1o S
Rio Grande do Sul tem ano
mais seguro desde 2010

da recorde de jdios, R?
uro da série historica

GAUCHA az
Investigagoes, pericias € mais
RS reduziu O

\

prisoes: como 0 _
roubo de vegculos em janeiro
GZH ) a0 ‘menor pumero em 2 ano
Cem municipios do RSnao Pela primeira vez, ndo houve
registram crimes contra a ! registro de feminicidio no
vida desde 2019 { GZH Estado durante um més
Entre as cidades sem femt {dios, latroci 10 ¢ honticidios dolosos: 48 ficam na segio norte lf‘ Roubo a pedestre Cai quase
““““““““““““‘“ pela metade em cinco anos
gl ]
g:a'c:leia publica de Porto Alegre, que \ - GZH
ja foi a pior do pais, € totalmente \
K esocupada para Gitima fase de ~ oM MELHORA NOS DADO3
P e WS S . sacmoc.Ar,AomnANKmG o
DE QUA“|DADE DE "‘DA nameros fora™ apresentados durante coletiv@ de im
e do gevemador gduardo Leite nesta quartaﬂ‘ena

‘ RIQ GRANDE DO SUL
0 future nas une,



PROPOSTA DE REAJUSTE

PARA A SEGURANCA PUBLICA

12% DE REAJUSTE

Instituicoes abrangidas:
= PC, BM, CBM, IGP e SUSEPE

Implantacao escalonada em 3 etapas iguais
= Janeiro de 2025

= Qutubro de 2025

= Qutubro de 2026

Impacto financeiro aproximado
=  Até RS 1,1 bi acumulado até o-fim de 2026

Vinculos impactados
69,5 milkvihculos, sendo:
= 51% ativos

= 48% inativos

= 1% pensionistas

Entre as grandes areas do servico
publico, a segurancga publica teve sua
carreira reestruturada para subsidio,
mas nao tem reajuste anual.

A Seguranca Publica do Estado
entregou a sociedade gaucha o
menor indice de criminalidade dos
ultimos 10 anos no Rio Grande do Sul.

O reajuste € o inicio da jornada de
recomposi¢ao salarial, estancando
perdas de servidores capacitados, que
buscam remuneracdo mais
competitiva em estados vizinhos.

uuuuuuuuuuuuu



PROPOSTA DE REFORCO DA ESTRUTURA DA DEFESA CIVIL

PROPOSTA DE AUMENTO DE CARGOS E FUNCOES

CARGOOUFUNGCAO | QUANTI- VALOR
PROPOSTA DADE UNITARIO
Funcao g:;a‘t]ificada - 1 RS 8.669,70
Funcio I?éarlt(i,ficada - 7 R$ 6.060,60
Funcio Iséaot;ﬁcada - 5 RS 4.375,80
Funcio Ifcr::)t;ficada - 27 RS 3.54510
Funcéo Cratificada - 62 RS 2.878,20

FG 05

Criacao do Centro Estadual de Gestao Integrada de
Riscos e Desastres (CEGIRD): necessidade de
incremento da estrutura e de pessoal para a gestao
eficiente do risco e de desastres naturais e
tecnoldgicos, alinhada as melhores praticas.

Fortalecimento das Coordenadorias Regionais de
Protecao e Defesa Civil, aumentando a capacidade
de articulagdo com os 497 municipios.

Ampliacao da capacidade de gestao logistica e de
organizag¢ao do voluntariado.

Capilarizacao de acdes de prevencao a desastres, por
meio da educag¢ao das comunidades, com insercao
da Defesa Civil nos ambientes escolares e
comunitarios.

Elaboracao de planos e protocolos de contingéncia,
para testar e coordenar as comunidades frente aos
diferentes desastres.

RIO GRANDE DO SUL
FLANORIO GRANDE O futuro nos une.



4. CONTRATACAO INTEGRADA
DE TEMPORARIOS PARA
RESPOSTA A CALAMIDADE



CONTRATAGAO INTEGRADA
DE TEMPORARIOS | CIT

o A execuc¢ao de um novo concurso leva, em média, 18 meses.

a Diante da urgéncia de uma resposta rapida a sociedade frente ao
desastre climatico e do desafio da reconstrucao do Rio

Grande, propomos a Contratacao Integrada de Temporarios.

e A alocacao dos servidores tera como base os critérios de
prioridade elencados no Plano Rio Grande.




CONTRATAQAQ

APO 50 DAER - Analista 81

INTEG RADA DE Pesquisador 15 DAER - Assistente 55
JU Analista PPGG 1078 DETRAN - Analista 26
TEMPORARIOS Assistente PPGG =~ 104 DETRAN - Assistente 2
Infraestrutura 643 IRGA - Analista |l

TIC 88 IRGA - Assistente 20

® Juridico 130 AGERGS - Analista 8

2 5 m I I Saude - Médico 6 AGERCGS - Assistente 3
4 Saude - Analista 68 EDP 13
serVidores Total 2182 lpe Saude - Médico 10
Jare o Ipe Saude - Analista 24

tem po rarios lpe Saude - Assistente 10
Ipe Prev - Médico 10

» 30% contratado em out/24 pe Prev - Analista 2
Ipe Prev - Assistente 10

= 70% contratado em abr/25 JucisRS - Analista 6
JucisRS - Assistente 5

Total 318

PLANORIO GRANDE

GOVERND 00 ESTADD
- l RIO GRANDE DO SUL
© futare nos une.



QUADRO RESUMO

. i

0 future nas une.



QUADRO RESUMO

ESTIMATIVA DE
IMPACTO FINANCEIRO
ATE DEZ/26

DESCRICAO

Administracao Direta
REESTRUTURACAO DE CARREIRAS
TRANSVERSAIS

APOG, APPP, Nivel Médio, Engenheiro, Arquiteto
Pesquisador, Fiscal Agropecuario e de Transporte
Metropolitano e Analista TIC

Administracao Direta
REESTRUTURACAO DE CARREIRAS
DA PGE, SAUDE E SERVIDORES DE

Analista e técnicos da PGE

Especialistas e técnicos em Saude

Agente Educacional | (Alimentagcao e Manutengao
e Infraestrutura)

TEMPORARIOS

para reconstrugao do Estado apods o desastre de 2024

REESTRUTURAGCOESE ) o : . .
READEQUACOES ESCOLA Agente Educacional Il (Administracdo Escolar, Assistente R$1,2 bi
Financeiro e Interagdao com o Educando
Administragao Indireta AGERGS, DAER, DETRAN, EDP, IPE PREV, IPE SAUDE,
REESTRUTURACAO DE CARREIRAS IRGA e JUCIRS
Administracao Indireta AGERGS, DAER, DETRAN, EDP, IPE PREV, IPE SAUDE,
ADEQUACAO DE QUADRO CARGOS IRGA e JUCIRS
E FUNCOES Adequacao a estrutura da Lei 15.935/23
REAJUSTE DA Administracdo Direta . o o o .
SEGURANCA REAJUSTE DA SEGURANCA 3 parcelas - jan/25 (4%), out/25 (4%) e out/26 (4%) R$1,1 bi
Administracao Direta
FORTALECIMENTO DA FUNCOES DA DEFESA CIVIL O1FG 1|7 FG10 | 5 FG8 | 27 FG6 | 62 FG5 | TOTAL 102
DEFESA CIVIL E - : : RETIS mi
CONTRATACOES Administracio Direta e Indireta 2,5 mil contratacdes (30% em out/24 | 70% em abr/25) $ 715 mi
TEMPORARIAS CONTRATAGAO INTEGRADA DE Alocacao baseada nas prioridade do Plano Rio Grande,

TOTAL




ESTADO SERVIDOR
ESTRATEGIA DE PESSOAL

-

Adequacao do quadro de
cargos e funcoes da
administracao indireta

Reestruturacao
das carreiras

Qualificacao e Contratacao de
reajuste para as temporarios para resposta
forcas de seguranca a calamidade




GOVERNO

DO ESTADO
RIO
GRANDE
PLANO RIO GRANDE Do SUL
T — O futuro nos une.



RECONSTRUCAO DO RIO GRANDE

ESTRATEGIA
DE PESSOAL

16 DE JULHO DE 2024

GGGGGGG
1 3 DO ESTADO
s A )
- GRANDE
PLANO RIO GRANDE DO SUL
Todos s pox tados nos: O futuro nos une.
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